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1. Date despre program

Institutia de
invatamant superior

Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

Facultatea Facultatea de Inginerie
Departament Departamentul de Calculatoare si Inginerie Electricd
Domeniul de studiu Inginerie Electronicd, Telecomunicatii gi Tehnologii Informationale
Ciclul de studii Studii de licentd

Specializarea

Electronica Aplicata

2. Date despre disciplina

Denumirea disciplinei Management
Codul cursului Tipul cursului An de studiu Semestrul Numar de credite
39046.808.1218 CA67 Optional v 2 2

Tipul de evaluare

Categoria formativa a disciplinei

(DF=fundamentala.; DD=domeniu; DS=specialitate; DC=complementara)

C8

DC

Titular activitati curs

Prof. univ. dr. Bucur Viorel

Titular activitati seminar /

laborator/ proiect

Prof. univ. dr. Bucur Viorel

3. Timpul total estimat

Extinderea disciplinei 1n planul de Invatamant — numar de ore pe saptdmana

Curs Seminar Laborator Proiect Total
2 1 3
Extinderea disciplinei in planul de invatamant — Total ore din planul de invatamant
Curs Seminar Laborator Proiect Total (NOADsem)
24 12 36
Distributia fondului de timp pentru studiu individual Nr.ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 5
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 5
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 2
Tutoriat: 1
Examinari: 1
Total ore alocate studiului individual (NOSlsem ) 14
Total ore pe semestru (NOADsem + NOSlsem) 50

4. Preconditii (acolo

unde este cazul)

4.1 de curriculum

e Cunostinte de management general

4.2 de competente

e Competente de operare pe calculator (minimal: Word, Internet
Explorer).

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a cursului

e Participare activa
e Lectura suportului de curs

5.2 de desfasurare a

seminarului/laboratorului

e Lectura bibliografiei recomandate
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e Elaborarea si sustinerea etapelor de proiect planificate
e Participare activa

6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

Operarea cu concepte fundamentale in domeniul managementului;

Proiectarea si realizarea unor secvente ale proiectelor;

Evaluarea critica a situatiilor problematice si a solutiilor posibile in managementul
proiectului (MP);

Proiectarea si realizarea interventiilor specifice MP;

Relationarea si comunicarea interpersonald in concordantd cu principiile si
paradigma incluziunii sociale.

Competente
transversale

Dezvoltarea capacitatii de comunicare, a asertivitatii;
Cultivarea capacitatilor creative, incurajarea gandirii flexibile;
Dezvoltarea abilitatilor de cooperare si munca in echipa;
Stimularea interesului pentru management;

Abordarea diversitatii ca resursi in mediul educational si social.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul
general al
disciplinei

e Cunoasterea si utilizarea adecvata a notiunilor specifice disciplinei;

e cxplicarea si interpretarea unor idei, proiecte, procese, precum si a
continuturilor teoretice si practice ale disciplinei;

e proiectarea, conducerea si evaluarea activitatilor practice specifice; utilizarea
unor metode, tehnici si instrumente de investigare si de aplicare;

e manifestarea unei atitudini pozitive si responsabile fatd de domeniul stiintific/
cultivarea unui mediu stiintific centrat pe valori / promovarea unui sistem de
valori culturale, morale si civice / valorificarea optima si creativa a propriului
potential in activitatile stiintifice / implicarea in dezvoltarea institutionala si in
promovarea inovatiilor stiintifice / angajarea 1n relatii de parteneriat cu alte
persoane / institutii cu responsabilitati similare / participarea la propria
dezvoltare profesionala.

7.2 Obiectivele
specifice

Se anticipeaza ca prin parcursul de studiu al disciplinei studentii vor fi capabili ca:
Referitor la cunoastere si intelegere:

e saidentifice si sa inteleaga termenii de specialitate;

e sa formeze conceptii corecte privind ciclul proiectelor;

e sainteleaga si sa perceapa unele relatii, procese si conexiuni din cadrul
proiectelor;

e instruirea cursantilor in planificarea proiectelor;

e sa asimileze metode si tehnici specifice de management de proiect;

Referitor la explicare si interpretare:

e sdrealizeze conexiuni intre resursele si rezultatele proiectelor;
e sd argumenteze decizii;

e saisi dezvolte capacitatea de organizare si planificare,

e saisi dezvolte capacitatea de analiza si sinteza;

Referitor la competente instrumental — aplicative:

e i isi formeze deprinderi Th managementul proiectelor;

e sa utilizeze corect termenii de specialitate;

e sidisi dezvolte capacitatea de a transpune 1n practica cunostintele de
management §i conexe acestuia, ajutitoare in implementarea proiectelor;

e si isi formeze capacitatii de coordonare a echipei de proiect;

e sid dobandeasca abilitati pentru reducerea proiectului la o schema sau model;

e sa dobandeasca abilitati de cercetare, creativitate;
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e sdisi formeze capacitatea de a concepe proiecte si de a le derula;
e sa dobandeasca capacitatea de a solutiona probleme.
Referitor la competente atitudinale:

e i igi sporeasca capacitatea de adaptare la noi situatii;

e sa formeze abilitati de decizie si rezolvare prompta a problemelor si situatiilor
aparute Th proiecte;

e sa isi formeze deprinderi necesare muncii in echipa,

e saisi dezvolte reactii pozitive la sugestii, cerinte, sarcini didactice, satisfactia
de a raspunde;

e sd se implice in activitdti stiintifice in legatura cu disciplina;

e 53 isi formeze abilitati de a colabora cu specialistii din alte domenii.

8. Continuturi

8.1. Curs (unitati de invatare)

Metode de predare

Nr.
ore

de

Notuni generale de management . Introducere. Functia de planificare.

conversatia euristica,
explicatia prin exemple si
cazuistica, prelegerea.

Metode si tehnici utilizate Tn planificare. Managementul prin proiecte.
Managementul  proiectului. Elemente conceptuale, terminologie
specifica.

conversatia euristica,
explicatia prin exemple si
cazuistica, prelegerea.

Managementul proiectului vs. managementul operatiilor repetabile.
Caracteristici. Programe, proiecte. Tipologia proiectelor.

conversatia euristica,
explicatia prin exemple si
cazuistica, prelegerea.

Tripla constrangere a proiectului. Solutionarea constrangerilor.

conversatia euristica,
explicatia prin exemple si
cazuistica, prelegerea.

Analiza mediului organizational, influente asupra mediului proiectului.
Analiza fortelor lui Porter.

conversatia euristica,
explicatia prin exemple si
cazuistica, prelegerea.

Analiza factorilor interesati. Metode de analiza. Modelarea mediului de
proiect.

conversatia euristica,
explicatia prin exemple si
cazuistica, prelegerea.

Metode utilizate in managementul proiectului. PEST, SWOT

conversatia euristica,
explicatia prin exemple si
cazuistica, prelegerea.

Evaluare pe parcursul semestrului

Lucrare scrisa de verificare
a Cunostintelor teoretice si
aplicative

Metode de analiza a problemelor si de formulare a obiectivelor

conversatia euristica,
explicatia prin exemple si
cazuistica, prelegerea.

Metode de definire a activitatilor. Structura fragmentata a activitatilor.

conversatia euristica,
explicatia prin exemple si
cazuistica, prelegerea.

Metode de planificare a timpului n proiecte. Graficul Gantt.

conversatia euristica,
explicatia prin exemple,
probleme si cazuistica,
prelegerea.

Metode de stabilire a costurilor de proiect. Elaborarea bugetului
proiectului.

conversatia euristica,
explicatia prin exemple si
cazuistica, prelegerea.
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Managementul ciclului de viata al proiectului. Notiuni generale.

conversatia euristica,
explicatia prin exemple si
cazuistica, prelegerea.

Recapitulare

conversatia euristica,
dezbaterea de exemple si
cazuistica.

Total ore curs

28

8.2. Seminar(unitati de invatare)

Metode de predare

Nr. de
ore

Notiuni generale de management. Functia de planificare. Studii de caz.

Conversatia, dezbaterea,
explicatia, rezolvare de
probleme

Metode si tehnici utilizate Tn planificare. Managementul prin proiecte.
Managementul proiectului. Studii de caz.

Conversatia, dezbaterea
jocul de rol, muncd de
echipa

Stabilirea temei de proiect. Analiza ideilor de proiect.

Conversatia, dezbaterea
munca de echipa

Etapa 1. Analiza mediului si definirea proiectului. Studii de caz.
Aplicatii pe tema data.

Conversatia, dezbaterea
rezolvare de probleme
elaborarea etapei de proiect
munca de echipa

Etapa 2. Tripla constrangere a proiectului. Studii de caz.

Conversatia, dezbaterea
rezolvare de probleme
elaborarea etapei de proiect
munca de echipa

Etapa 3. Stabilirea tematicii proiectului. Stabilirea etapelor de
intocmire a acestora. Analiza primara a ideilor de proiect.

Conversatia, dezbaterea,
rezolvare de probleme
elaborarea etapei de proiect
munca de echipa

Etapa 4. Analiza mediului proiectului. Analiza fortelor lui Porter.

Conversatia, dezbaterea,
Demonstratia, muncd de
echipa

Etapa 5. Analiza factorilor interesati. Utilizarea modelelor.

conversatia euristica
dezbaterea, rezolvari de
probleme, elaborarea etapei
de proiect

Etapa 6. Metode PEST, SWOT utilizate in definirea proiectului.

Conversatia, dezbaterea,
jocul de rol, rezolvare de
probleme,

elaborarea etapei de proiect

Etapa 7. Analiza problemelor si formularea obiectivelor

Conversatia, dezbaterea,
studiul de caz, elaborarea
etapei de proiect

Etapa 8. Definirea activitatilor. Structura fragmentata a activitailor.

Conversatia, dezbaterea,
studiul de caz, elaborarea
etapei de proiect

Etapa 9. Planificarea temporala.

Conversatia, dezbaterea,
studiul de caz, elaborarea
etapei de proiect

Etapa 10. Dezvoltarea bugetului de proiect.

Conversatia, dezbaterea,
studiul de caz, elaborarea
etapei de proiect

Total ore

14
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o Bibliografie
Minimala obligatorie:
1. Dumitrascu, D. Pascu, R., Managementul proiectelor. Ed. ULBS, 2004.
2. Turner, J.R., Simister, S.J., ,, Manual Gower de management de proiect”, Editura Codecs, 2004
Complementara:
1. Andersen, E.S., s.a., Goal Directed Project Management, 2nd Edition, Kogan Page, London,
1995.
2. Belicar, J.P., Contribution a wune méthodologie d’approche risque pour les projets
internationaux, Actes de la 10é Convention Nationale du Management des Projets — AFITEP
1994, pages : 305-317, 1994
3. Pascu,R., Cioca,L. — Managementul Resurselor Umane, Editura Universitatii Lucian Blaga din
Sibiu, 2003
3. Cleland, D.l., Project Management: Strategic Design an Implementation, 2nd ed.,New York,
McGraww-Hill, 1994
Dobson, M., Practical Project Management, SkillPath Publication Mission, Kansas, 1996.
5. Meredith, J.R., Mantel, S.J., Project management, editia a III-a, Ed.John Wiley&Sons, Inc., New
York, 1995.
Mocanu, Mariana, Schuster, Carmen, Managementul proiectelor, Ed. All Beck Bucuresti, 2001.
7. Moris, P.W.G., Hough, G., The Anathomy of Major Projects: A Study of the Relity of Project
Management, Wiley, Chichester, 1987.
8. Postavaru, N., Managementul Proiectelor, editia a II-a, Ed. Matrix Rom, Bucuresti, 2002.

E

o

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

e claborarea si utilizarea unor instrumente, metode si tehnici de managementul proiectului;
e proiectarea si implementarea unor activitati, proiecte de dezvoltare de produse, cu scopul aplicarii
competentelor dobandite Tn urma studiului disciplinei.

10. Evaluare
Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 1.0'3 Ponderev
evaluare din nota finala
Lucrare  scrisa  (cu
Volumul si corectitudinea intrebari scurte, aplicative,
" sl inclusiv testare pe 30
cunostingelor parcursul  semestrului).
10.4 Curs Verificare orala
. e o s A Lucrare scrisa
Rigoarea stiintifica a limbajului Verificare orali 10
. . . Lucrare scrisa
| ) - 1
Organizarea con{inutului Verificare orali 0
Forma alternativa de
Tntocmirea unui proiect evaluare-Fisa de 40
10.5 Seminar evaluare a activitatii
' aplicative
Participare activa la activitatile Fisa de evaluare a 10
aplicative (proiect) activitatii aplicative

10.6 Standard minim de performanta

e 50% rezultat dupa insumarea punctajelor ponderate conform pct.10.3.

e Cerinte minime:

- cunoasterea ciclului de viata al proiectului;

- Tntocmirea unui grafic de timp din cadrul proiectului;

- alcatuirea unui buget de proiect, capacitatea de argumentare a bugetului de proiect;
- alcatuirea unei SFA;
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- conceperea organigramei de proiect.
- respectarea etapelor de redactare a proiectului;

* Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu dizabilitati, in functie de tipul si
gradul acestora.

Data completarii: .....ccoevvveveivnienieniienn,

Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular disciplind Prof. univ. dr. Bucur Viorel
Director de departament Prof. dr. ing. Daniel VOLOVICI
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