FISA DISCIPLINEI*

1. Date despre program

1.1 Institutia de Tnvatamant superior Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu

1.2 Facultatea Facultatea de Inginerie

1.3 Departamentul Calculatoare si inginerie electrica

1.4 Domeniul de studii Ingineria sistemelor

1.5 Ciclul de studii Licenta

1.6 Programul de studii/ Calificarea Ingineria sistemelor multimedia / Inginer diplomat

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Management | Cod: 390466071117CA49

2.2 Titularul activitatilor de curs Sef lucriri univ. dr. in ec., ing. Mihaela Rotaru

2.3 Titularul activitatilor de seminar Sef lucriri univ. dr. in ec., ing. Mihaela Rotaru

2.4 Anul de studiu | 111 {2.5 4 | 2.6. Tipul de C | 2.7 Regimul CA
Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

3.1 Numar de ore pe siptamana 2 |dincare3.2 1 | dincare 3.3 1
curs seminar/laborator

3.4 Total ore din Planul de invatamant | 28 | din care 3.5 14 | dincare 3.6 14
curs seminar/laborator

Distributia fondului de timp ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 10

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 2

Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 10

Tutoriat: numarul de ore de tutorat este inclus in numarul de ore al activitatilor enumerate mai sus.

Examinari: numarul de ore pentru pregatirea examinarilor este inclus in numarul de ore al

activitatilor enumerate mai sus.

3.7. Total ore studiu individual 22

3.8. Total ore din planul de invitamant 28

3.9 Total ore pe semestru 50

3.10 Numarul de credite 2

4.1 de curriculum .

4.2 de competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

e Studiul suportului de curs

5.1 de desfasurare a cursului .. .
e Participare activa

5.2 de desfasurare a e  Studiul suportului de curs i seminar
seminarului/laboratorului e Participare activa

6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

Competente

Familiarizarea si dobandirea unor termeni economici $i manageriali
transversale

Utilizarea corecta a termenilor de specialitate
Cunostinte generale de baza, precum si necesare disciplinei.

Identificarea de termeni, relatii, procese, perceperea unor relatii si conexiuni
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Explicarea si interpretarea unor comportamente manageriale;
Explicarea si interpretarea modalitatilor de gestionare a resurselor
organizationale.

Rezolvarea de probleme prin modelare si algoritmizare

Reducerea la o schema sau model

Capacitatea de a transpune in practica cunostintele dobandite

Abilitati de cercetare, creativitate

Capacitatea de a concepe proiecte si de a le derula.

Realizarea de conexiuni intre rezultate

Argumentarea unor enunfuri

Capacitatea de adaptare la noi situatii

Capacitatea de organizare si planificare

Capacitatea de analiza si sinteza.

Analiza metodica a problemelor intdlnite in activitate, identificand
elementele pentru care existd solutii consacrate, asigurand astfel indeplinirea
sarcinilor profesionale

Definirea activitatilor pe etape si repartizarea acestora subordonatilor cu
explicarea completa a indatoririlor, in functie de nivelurile ierarhice,
asigurand schimbul eficient de informatii si comunicarea interumana.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul
general al
disciplinei

Insusirea de catre studenti a notiunilor fundamentale ale teoriei
managementului, constituirea unor comportamente economice in cadrul
organizatiilor.

7.2 Obiectivele
specifice

identificarea si intelegerea termenilor de specialitate,

argumentarea unor decizii;

capacitatea de organizare si planificare;

capacitatea de analiza si sinteza.

utilizarea corectd a termenilor de specialitate;

capacitatea de a transpune in practica a cunostintelor de management si
conexe acestuia;

abilitati de cercetare, creativitate;

capacitatea de a solutiona probleme;

sporirea capacitatii de adaptare la noi situatii;

sporirea capacitatii de decizie si rezolvare prompta a problemelor si
situatiilor aparute in proiecte;

e formarea deprinderilor necesare muncii in echipa;

e reactia pozitivd la sugestii, cerinte, sarcini didactice, satisfactia de a
raspunde.

8. Continuturi

8.1. Curs (unitati de invatare) Metode de predare

Nr. de
ore

Introducere in management. Managementul i sarcinile
managerilor — definireca managementului si a managerilor,
resursele organizatiilor, tipuri de manageri, roluri si
aptitudini manageriale.

Luarea deciziei si planificarea — definire; tipuri, conditii
si modele utilizate in procesul de luare a deciziei, trepte Tn 2
luarea deciziei, grupuri de decizie.

Obiectivele organizatiei si planificarea — procesul de 2
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planificare, misiunea si obiectivele organizatiei, procesul
de elaborare al obiectivelor, corelarea obiectivelor cu
planificarea organizationala.

Strategii manageriale — componenta, tipologie. formulare

strategii, corelarea organizatiei cu mediul sau, clasificarea 1
strategiilor.
Planificarea tactica si operationald — planurile tactice si
operationale, bariere in planificare si procese de depasire a | Metodele de predare a 1
acestora. cursului se bazeaza pe
Componentele structurii organizationale — definirea | prezentdrile in Power
postului de muncd, gruparea posturilor de munca, Point si utilizarea 1
stabilirea relatiilor organizatorice. videoproiectorului cu
Proiectarea organizationald - factorii de influenta luati in exemple si explicatii
considerare la proiectarea structurii organizationale, forme detaliate care sa 1
uzuale de structuri organizationale. aprofundeze informatia
Managementul resurselor umane — importanta strategica |  oferita in suportul de
a managementului resurselor umane, reglementari legale curs. )
legate de resursele umane si de relatiile de munca, analiza
posturilor de munca si planificarea resurselor umane.
Motivarea — natura si importanta motivatiei, factorii de
influentd ai motivatiei, teorii in procesul de motivare, 1
sistemul de recompense in organizatii.
Controlul in organizatii — importanta controlului, zonele
de actiune ale controlului intr-o organizatie, etape in
organizarea procesului de control, indicatorii de 1
performanta ai organizatiilor, auditul (revizia contabild),
managementul procesului de control.
Total ore curs 14
. e 4 A M redar Nr.
8.2. Seminar (unitati de Invatare) etode de predare orge
Managementul si sarcinile managerilor. Studii de caz.
Metode utilizate Tn luarea deciziei —metoda matricei. 2
Probleme. orele d :
Metode utilizate in luarea deciziei — metoda arborelui de | > c'c U€ seminar se
P : o bazeazd pe rezolvarea 2
decizie si analiza criteriala. Probleme. e
— — - ——.| unor probleme specifice
Programarea liniard folositd in planificarea tactica si| . ..
. < si a unor studii de caz 2
operationala. Probleme oA - AR
. : - — —— utilizdnd, n principiu,
Calculul si analiza volumului critic al productiei. A o
munca in echipd. De 2
Probleme -
- P asemenea se vor utiliza
Planificarea resurselor umane — calculul cererii anuale de :
TS .. sedintele gen Focus Grup
angajati direct productivi. Probleme. Managementul . .
roductiei, serviciilor si al productivitatii — studiu de caz: pentru identificarea celor 2
pdoe 322}:;5””; n(())us rodfts i t | mai bune variante de
Z . .. N .
= - —— L —— — —— decizie Tn dezbaterile
Functiile principale ale organizatiilor de bunuri si servicii. studiilor de caz 5
Optiuni pentru cresterea profitului. Probleme '
Punerea de acord a organizatiei cu mediul sau. Analiza 9
pericolelor si oportunitatilor mediului. Studiu de caz
Total ore seminar 14

Bibliografie
Minimala obligatorie:

e Tuturea, M., Dumitrascu D., s.a. Management — elemente fundamentale, Ed. ULBS,

2002.




e Dumitrascu D., Miricescu D. — Management — Culegere de probleme i studii de caz,
Editura ULBS, Sibiu, 2002

e Nicolescu O., Verboncu: Management, ed. a Ill -a revazuta, Editura Economica —
Bucuresti, 1999

e Tuturea M.: Manual de inginerie economica — Planificarea §i organizarea facilitatilor,
Editura Dacia, Cluj-Napoca, 2000.

Complementara:

e Abrudan I, Céandea D. (coordonatori): Ingineria §i managementul sistemelor de
productie, Editura Dacia, Cluj-Napoca, 2002

e Mihut I. - Management general, Editura Carpatica, Cluj-Napoca, 2003

e Nicolescu O. (coordonator): Sisteme, metode si tehnici manageriale ale organizatiei,
Editura Economica — Bucuresti, 2000

e Simionescu A. - Manual de inginerie economica — Management general, Editura Dacia,
Cluj-Napoca, 2002.

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunititii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

e Formarea unui mod de gandire centrat pe dorintele si nevoile angajatorilor si pentru
dobéndirea aptitudinilor manageriale necesare intr-o organizatie.

o Disciplina creaza oportunitatea realizarii de conexiuni necesare intelegerii fenomenelor
economice din societatile comerciale ce activeaza in mediul economic actual.

e Asigurarea unei strategii corecte pentru orice firma din domeniul productiei si a celor ce
presteaza diferite servicii si adaptarea acesteia la cerintele mediului de afaceri.

¢ Dobandirea de cunostinte care sd permita viitorilor absolventi sa devind manageri pentru
diferite nivele de conducere in organizatii sau sa-si deschida propriile afaceri.

10. Evaluare

Tip de activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de 1.0'3 Ponderev
evaluare din nota finala

Volumpl si corectitudinea Lucrare scris 40%

Curs cunostintelor

Rigoarea stiintifica a limbajului Lucrare scrisa 10%

Seminar/laborator Test de verificare Lucrare scrisa 40%

Participare activa la seminarii Fisa de evaluare 10%

Standard minim de performanta
e 50% rezultat dupa insumarea punctajelor ponderate conform pct.10.3.

* Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu dizabilititi, in functie de tipul si
gradul acestora.

Data completarii Semnatura titularului de curs/seminar
01.10.2019 s.l. dr. Mihaela Rotaru

Data avizdrii in Departament Semnatura Directorului de Departament
01.10.2019 prof. dr. Daniel Volovici



